长春净月高新技术产业开发区人民法院
2022年1 -8月审判执行运行态势分析
[bookmark: _GoBack]一、审判质效情况
2022年1月1日-8月31日，净月法院结案率为89.97%，同比去年上升7.94个百分点。位列全省第26位，全市第7位；受理案件4447件，同比上升16.14个百分点，其中诉讼2624件，执行1823件。新收案件3731件，同比下降1.11个百分点，其中诉讼新收2006件，执行新收1725件。已结4001件，同比上升27.40个百分点，其中诉讼已结2254件，执行已结1747件。月重点调度六项指标综合排序位列全省第38位，全市第9位。我院人均受案数261.53件，位列全省第1位，全市第1位。我院人均结案数235.24件，位列全省第1位，全市第1位。
此次态势分析报告调取数据十五项，具体如下：
（一）优势指标有八项，分别为：
1.一审案件简易程序适用率指标
截至8月31日，我院一审案件简易程序适用率为89.97%，高出省院年度考核指标（87.00%）2.97个百分点，位列全省第26位，位列长春地区第7位。
2.诉讼案件法定审限内结案率
截至8月31日，我院诉讼案件法定审限内结案率为99.86%，高出省院年度考核指标（99.60%）0.26个百分点。
3.院庭长确认监管率指标
截至8月31日，我院院庭长监督管理确认监管率为93.94，高出省院年度考核指标33.94个百分点，位列全省第12位，全市第4位。
4.院庭长实际监管率指标
截至8月31日，我院院庭长实际监管率为129.03%，高出省院年度考核指标39.03个百分点，位列全省第4位，全市第3位。
5.卷宗归档率指标
截至8月31日，我院应归档案件1853件，已归档案件1853件，归档率为100%，达到省院指标考核的要求。
6.生效案件再审被改判发回重审率指标
截至8月31日，我院生效案件再审被改判发回重审率为0%，高出省院年度考核指标0.16个百分点。
7.审判流程信息公开指标
截至8月31日，我院审判流程信息应公开案件数1923件，已公开案件数1923件，公开率100%。我院对已公开1923件案件进行风险排查，发现有效公开案件数1923件，无效公开案件数0件，有效公开率100.00%，高出省院年度考核指标（98%）2个百分点。
8.生效案件服判息诉率
截至8月31日，我院生效案件服判息诉率为99.31%，高出省院年度考核指标（97.80%）1.51个百分点，位列全省第40位，全市第13位。
（二）弱势指标有四项，分别为：
1.一审案件服判息诉率指标
截至8月31日，我院一审服判息诉率为86.18%，低于省院年度考核指标（91%）4.82个百分点，位列全省第62位，全市第15位。
2.一审案件被上诉改判发回重审率指标
截至8月31日，我院一审案件被上诉改判发回重审率指标为2.37%，高出省院年度考核指标（1.6%）0.77个百分点，位列全省第50位，全市第11位。
3.长期未结诉讼案件占比指标
截至8月31日，我院长期未结诉讼案件占比0.27%，高出省院年度考核指标（0.15%）0.12个百分点。
4.裁判文书上网率指标
截至8月31日，我院裁判文书上网率为46.89%，低于省院年度考核指标（60%）13.11个百分点。
（三）加分指标三项（年度考核），分别为：
1.全口径案件诉-程比
截至8月31日，我院一审诉讼案件结案数2254件，结案总数4001件，执行保全结案数337件，全口径案件诉-程比为1:1.63。
2.人均结案数指标
截至8月31日，我院人均结案数为235.24件，高于全省法院人均结案数（108.20）127.04件，高于全市法院人均结案数（148.37）86.87件。
3.诉讼案件平均审理天数指标
截至8月31日，我院诉讼案件平均审理天数为32.9天，高于长春地区均值1天，位列长春第10位。
二、态势分析
总体来看，截至8月19日我院司法公开指标、管理考核指标整体向好，还需要持续巩固夯实基础，审判效率指标中长期未结诉讼案件清理进度仍需加快，审判质量效果指标中生效案件服判息诉率指标有所提高，生效案件再审被改判发回重审率保持平稳，其余两项衡量质量效果的核心指标均未达到年度目标值，提升空间依然较大。
三、1-8月重点工作
（一）坚持每周通报、定期调度工作模式，统筹规划完成每月乃至全年结案工作
坚持每周通报、定期调度工作模式，统筹规划下月结案工作，实时监测各项指标变化情况，为党组决策提供精准数据分析，助力审判质效平稳运行发展。
（二）加快推进旧存未结案件清理工作
我院按照省市法院关于旧存清理方案的要求积极部署清理工作，由审管办建立旧存案件清理台账，对数据平台系统内旧存案件进行全面排查，确保不存在疏漏，建立包括案号、立案时间、承办人、包保领导、未结原因、预计结案时间等详细信息在内的台账，全面、动态、准确掌握本院旧存案件底数、清理任务、清理进度等。对于未结原因较为复杂的案件，分管院领导组织员额法官进行讨论，拿出切实有效的解决方案，力争尽快结案。同时审管办对未结原因和预计结案时间进行分类，实施动态监督，定期将最新进展汇报给院领导，并将不能按照之前填写的预计结案日期结案的法官，进行通报。
截至8月31日，我院旧存未结案件共计43件，同比5月5日减少233件，旧存清理进度为93.99%。其中，超半年不足1年未结的27件，占旧存未结案件的62.79%。超1年不足2年未结的16件，占旧存未结案件的37.21%。根据调度，43件旧存未结案件预计在8月底结案11件，预计在9月底结案12件，预计在10月底结案2件，预计在12月底结案1件，因公告、鉴定、涉及刑事案件暂无法确定结案时间的17件。
（三）制定庭审提纲，推进庭审规范化建设
为进一步规范庭审程序，确保庭审活动的完整有序，切实提高司法公信力，树立法院、法官的良好形象，稳固提升办案质量和效率，在院党组的高度重视下，审管办广泛征集意见，经审委会充分研究审定后出台《一审案件开庭审理提纲》。方案通过后，院党组要求全体员额法官按照提纲程序开展庭审工作，同时将于九月中旬开展院内庭审评比工作，届时将以此提纲为参考标准进行打分评比，确保该项工作开展掷地有声，取得预期效果。
（四）制定庭审改革试点方案，积极有序开展庭审记录改革试点工作
为全面深化智慧审判“两化”（无纸化办案和书记员集约化管理）模式，有效确保庭审记录客观、全面、完整，依托区块链、人工智能、大数据等现代科技，推动实现审判资源优化配置，提升司法公信力，充分响应省市法院工作部署要求，我院第一时间申报无人庭审记录改革试点单位，同时根据《最高人民法院关于进一步推进案件繁简分流优化司法资源配置的若干意见》《民事诉讼程序繁简分流改革试点实施办法》《最高人民法院关于人民法院庭审录音录像的若干规定》和《2022年全省法院工作要点》，结合审判工作实际，制定《长春净月高新技术产业开发区人民法院关于庭审记录方式改革试点工作的方案》。方案通过后，我院速裁团队实现尝试，采用同步录音录像方式进行庭审记录，以庭审录音录像代替书记员人工速录的新模式，成功开庭审理一起物业合同纠纷案件，敲响净月法院庭审记录改革“第一槌”。同时依托本院微信公众平台发布相关文章，增进社会公众对庭审记录改革的了解，为庭审记录改革推进营造良好的社会氛围。
（五）创新审理方式，探索适用“要素式审判”新模式
为进一步推进司法改革创新，简化庭审程序和文书样式，提升民商事纠纷案件审判质效，保障当事人诉权尽快实现，满足人民群众多元、高效、便捷的纠纷解决需求，我院经研究决定，针对事实清楚、权利义务关系明确、当事人争议不大的一审简易民商事案件可以适用要素式审判方式审理，其他适宜要素式审判方式审理的民商事案件，也可视实际情况适用。通过设计层次分明、逻辑合理、详略得当的要素表并引导当事人进行填写，快速明确无争议事实、锁定争议焦点，庭审中主要围绕要素和焦点开展集中审理，庭审后将要素与法律规范涵摄得出裁判结论。目前我院已有案件按照要素式审判方式将要素表制作完毕，本月即可开庭审理。届时将收集各方需求，充分关注使用群体的感受，在该项工作的推进过程中及时发现和解决相关问题，营造良好的推进范围，确保取得实效。
（六）强化案件质量，深入开展发改案件评查工作
为加强审判质量监督和管理，全面、客观评价法官办案质量，落实司法责任，切实提高我院审判质量，我院开展了发改案件评查工作。院长、分管院领导率先典范，带头评查发改案件，所有员额法官参与评查，每人评查两起发改案件，并召开专业法官会议和审委会，各员额法官对相关案件被发改情况作了详细剖析，与会法官就案件程序、证据采信、事实认定、适用法律、裁判结果等每个细节进行全方位研讨交流，对办案人在事实认定、法律适用方面存在疑惑的案件进行总结分析，查不足、补短板，同时总结提炼上级院裁判观点，学以致用，稳固提升我院审判质量。
同时，我院以专业法官会议、审委会为平台，对发改案由较多的案件，进行专题学习讨论和分析研究，群策群力不断总结积累相关审判经验，提高审判此类案件的能力。
（七）优化营商环境
1.深入落实服务企业月调研走访活动。今年以来，为贯彻落实省市法院等上级单位相关工作部署，院长、班子成员身先士卒，各部门、团队踊跃参与，以实地走访、线上调研、座谈交流、对企培训指导等方式，深入企业进行调研。二季度以来，各部门、团队累计对企进行线上走访调研4次、线下走访调研5次、交流座谈5次、对企、培训指导1次，普法1次。
2.全方位、多角度深入开展营商环境工作。为了充分发挥人民法院审判职能，持续推进优化营商环境建设攻坚任务，依法保护企业合法权益，我院结合工作实际，于5月20日研究制定《长春净月高新技术产业开发区人民法院2022年优化营商环境工作实施方案》，紧紧围绕“执行合同”指标，确定3项重点任务，细化21项工作措施。
    3.聚焦重点行业、企业问题，有针对性提出纾困解难措施。为充分有效发挥司法职能作用，依法助力受疫情影响的企业及其他市场主体克服困难、复工复产，服务保障全市经济社会平稳健康发展，我院于6月9日研究制定《长春净月高新技术产业开发区人民法院充分发挥司法职能作用为企业纾困解难十条措施》，聚焦重点行业、企业等面临的问题和困难，有针对性地出实招硬招，为各类市场主体纾困解难、恢复生产、稳定就业，提供优质高效的司法服务和保障。

