长春净月高新技术产业开发区人民法院
2022年1-6月审判执行运行态势分析
暨“审判执行攻坚”工作情况报告

一、审判质效情况
5月5日至7月5日期间，净月法院累计结案1647件，其中诉讼结案764件，执行结案883件。2022年1-6月，净月法院结案率为88.65%，同比去年上升11.27个百分点。位列全省第46位，全市第13位；受理案件3426件，同比上升32.69个百分点，其中诉讼1808件，执行1446件。新收案件2710件，同比上升7.28个百分点，其中诉讼新收1190件，执行新收1520件。已结3037件，同比上升51.95个百分点，其中诉讼已结1591件，执行已结1446件。，我院人均受案数201.53件，位列全省第1位，全市第1位。我院人均结案数178.59件，位列全省第1位，全市第1位。
此次态势分析报告调取数据十五项，具体如下：
（一）优势指标有八项，分别为： 
1.一审案件简易程序适用率指标
截至6月30日，我院一审案件简易程序适用率为93.94%。位列全省第14位，位列长春地区第4位。
2.诉讼案件法定审限内结案率
截至6月30日，我院诉讼案件法定审限内结案率为99.74%，高出省院年度考核指标（99.60%）0.14个百分点。
3.院庭长确认监管率指标
截至6月30日，我院院庭长监督管理确认监管率为92.31%，高出省院年度考核指标32.31个百分点，位列全省第19位，全市第5位。
4.院庭长实际监管率指标
截至6月30日，我院院庭长实际监管率为183.33%，高出省院年度考核指标93.33个百分点，位列全省第2位，全市第1位。
5.卷宗归档率指标
截至6月30日，我院应归档案件1148件，已归档案件1148件，归档率为100%，达到省法院指标考核的要求。
6.生效案件再审被改判发回重审率指标
截至6月30日，我院生效案件再审被改判发回重审率为100%。
7.审判流程信息公开指标
截至6月30日，我院审判流程信息应公开案件数1148件，已公开案件数1148件，公开率100%。我院对已公开1148件案件进行风险排查，发现有效公开案件数1146件，无效公开案件数2件（一件为民再案件因系统原因无法公开已向上级法院上报备案；一件为刑事案件，被告人属于流窜犯，无联系方式），有效公开率99.83%，高出省院年度考核指标（98%）2个百分点。
8.裁判文书上网率指标
截至6月30日，我院裁判文书上网率为53.57%，高出省院上半年考核指标（50%）3.57个百分点，同时完成上半年度“双百”核查工作。
（二）弱势指标有四项，分别为：
1.一审案件服判息诉率指标
截至6月30日，我院一审服判息诉率为86.97%，低于省院年度考核指标（91%）4.03个百分点，低于全市均值（90.19%）3.22个百分点。
2.生效案件服判息诉率
截至6月30日，我院生效案件服判息诉率为99.29%，高出省院年度考核指标（97.80%）1.49个百分点，低于全市均值（99.36%）0.07个百分点。
3.一审案件被上诉改判发回重审率指标
截至6月30日，我院一审案件被上诉改判发回重审率指标为2.08%，高出省院年度考核指标（1.6%）0.48个百分点，高出全市均值（1.99%）0.09个百分点。
4.旧存诉讼案件占比指标
截至6月30日，我院旧存诉讼案件占比0.69%，低于全市均值0.1个百分点，位列全省第45位，位列长春地区第11位。无超2年及超3年案件，超1年不满2年未结诉讼案件共计8件，均已明确预计结案时间，预计7月份结案3件、8月份结案2件、9月份结案1件、10月份结案2件。
（三）加分指标三项，分别为：
1.全口径案件诉-程比
截至6月30日，我院一审诉讼案件结案数1591件，结案总数3069件，执行保全结案数269件，全口径案件诉-程比为1:1.76。由于该项指标暂无法查询到全省均值，故无法进行考量。
2.人均结案数指标
截至6月30日，我院人均结案数为178.59件，高于全省法院人均结案数（77.35）101.24件，高于全市法院人均结案数（105.17）73.42件。
3.诉讼案件平均审理天数指标
截至6月30日，我院诉讼案件平均审理天数为34.1天，高于长春地区均值0.2天，位列长春第10位。
（四） 5月5日前立案存案清结率情况
我院5月5日前立案未结案件共873件，截至2022年07月05日，存案已结617件，未结256件，存案清结率70.68%，已完成省院要求70%的考核指标。
二、态势分析
根据省法院考核内容对标我院各项指标情况，基础考核指标中审判效率优势指标占三项（结案率指标、诉讼案件法定审限内结案率、一审案件简易程序适用率），弱势指标为旧存诉讼案件占比；审判质量指标中优势指标为生效案件再审被改判发回重审率，弱势指标占三项（一审案件上诉被改判发回重审率指标、一审案件服判息诉率指标、生效案件服判息诉率指标）；司法公开指标中优势指标占两项（裁判文书公开指标、审判流程信息公开指标），无弱势指标；管理考核指标中优势指标占三项（院庭长确认监管率指标、院庭长实际监管率指标、卷宗归档率指标），无弱势指标。
总体来看，上半年我院司法公开指标、管理考核指标整体向好，还需要持续巩固夯实基础，审判效率指标中旧存诉讼案件清理进度有待提高，案件质量效果指标中除生效案件再审被改判发回重审率，其余三项衡量质量效果的核心指标均未达到年度目标值，提升空间较大。
三、下步举措
（一）统筹规划完成三季度结案工作
经历了为期两个月的“审判执行攻坚”鏖战，我院全省位次暂时脱离后十，但鉴于我院审判质量弱势指标较多，且多位于全省末位局面，综合质效排名仍位于后十边缘，且位次呈不断下降趋势。为此，各部门、团队需再接再厉，在持续稳固各项优势指标的基础上，全力以赴、保质保量完成本月月初制定的结案计划，确保我院综合质效排名摆脱全省末位不利局面。
（二）强化提升案件质量效果
针对审判质量三项弱势指标（一审案件上诉被改判发回重审率指标、一审案件服判息诉率指标、生效案件服判息诉率指标）进行剖析。
1.常见原因如下：
（1）未结案件负累较重，因过于注重结案效率导致疲于应付审限到期案件，对案件质量问题难以兼顾，客观上造成了上诉率的增高。
（2）部分案件未能做到及时与上级法院沟通，因裁判标准和尺度不一致而导致被改判。
（3）释法明理工作仍有较大提升空间，对事实清楚、证据充分、裁判正确不必上诉的案件，部分当事人由于认知不到位而提起上诉。
2.提升举措办法：
（1）加强业务沟通，统一裁判标准。就疑难复杂案件或新类型案件，法律无明确规定或者规定较为模糊的事项，法律条文精神理解认识存在分歧的事项，以及对案件事实认定和计算标准、计算方法存在疑问或者分歧的事项，及时与上级法院沟通，提出具体意见，统一裁判标准和尺度，避免出现同案不同判情形。
（2）加大服判息诉和释法明理工作，依法行使好释明权，使当事人能够通过法官的释明，正确、充分地行使诉讼权利，最大限度避免因当事人错诉或当事人二审时才意识到举证重要性而在二审提交了新证据等原因造成案件被发改。同时还要耐心、细致地做好判后答疑工作，慎重对待各类信访案件，减少当事人由于认知原因，对事实清楚、证据充分、裁判正确不必上诉的案件提起上诉。
（3）强化裁判文书说理意识，提高制作裁判文书的说理能力水平。通过清晰的逻辑，严谨的推理，完整展示法官对案件的思考和论证过程，力求通俗易懂、说理透彻、情理法皆顺，使当事人信服和接受。用当事人最容易明白的语言、最容易接受的方式，将裁判文书背后的道理讲出来，促使当事人服判息诉。
（4）通过开展发改案件质量评查，总结审判经验。认真查找影响和制约审判工作的薄弱环节，提出有针对性的整改措施。以专业法官会议、审委会为平台，对发改案由较多的案件，进行专题学习讨论和分析研究，群策群力不断总结积累相关审判经验，提高审判此类案件的能力。     
（5）积极参与省市法院“优秀裁判文书”“优秀庭审”“优秀司法建议”“季度百起案件质量评查”活动，牢固树立业务精品意识，争先创优。
（三）加快推进旧存未结案件清理，尽快实现“轻装上阵”
上半年，我院按照省市法院关于旧存清理方案的要求积极部署清理工作，由审管办建立旧存案件清理台账，对数据平台系统内旧存案件进行全面排查，确保不存在疏漏，建立包括案号、立案时间、承办人、包保领导、未结原因、预计结案时间等详细信息在内的台账，全面、动态、准确掌握本院旧存案件底数、清理任务、清理进度等，审管办定期对旧存案件、未结原因及预计结案时间进行更新，将最新进展汇报给院领导，对于未结原因较为复杂的案件，分管院领导组织员额法官进行讨论，拿出切实有效的解决方案，力争尽快结案。同时审管办对未结原因和预计结案时间进行分类，实施动态监督，将不能按照之前填写的预计结案日期结案的法官，进行通报。
截至7月5日，我院旧存未结案件共计59件，同比5月5日减少217件，旧存清理进度为91.76%。其中，超半年不足1年未结的48件，占旧存未结案件的81.36%。超1年不足2年未结的11件，占旧存未结案件的18.64%。根据调度，59件旧存未结案件预计在7月底结案25件，预计在8月底结案4件，预计在9月底结案9件，预计在10月底结案2件，预计在12月底结案1件，因公告、鉴定、涉及刑事案件暂无法确定结案时间的18件。
